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部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

（一）、主要职能

1．贯彻执行《教育法》、《教师法》和有关法规政策

2．承担在校学生的文化科学知识、思想品德、体育、

美育及劳动技能教育

3．负责学校教师的政治思想教育和业务培训

4．负责在校师生的安全保卫及后勤服务

5．完成市教育局交办的其他工作

（二）、内设机构

内设办公室、教导处、总务处、学生处、教研室、督导

室 6个机构

1、办公室：负责学校支委会议、行政会议、校长办公

室和全校性会议的组织安排和会议决定事项的贯彻落实；负

责党建、组织人事、综合治理、计生、档案、统计、文秘、

接待、宣传等工作。

2、教导处：负责教育教学日常管理工作，定期考核教

师的教学工作；负责招生、学籍和学生档案管理；组织拟订

并组织实施教学工作计划；负责教材、教参的预订发放工作；
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负责组织考试和教学成绩考查；负责实验室、电教室、油印

室、图书室、阅览室的管理；负责学生的思想政治教育和日

常行为规范的管理工作。

3、总务处：负责学校各项经费的收支核算、管理和监

督；负责学校的财产管理、基建维修、绿化和后勤服务工作；

负责教职工医疗保险、养老保险管理工作；负责食堂管理工

作；协助生活辅导员管理寄宿学生的生活。

4、德育处：负责推进学生德育目标，负责完成学校的

各项德育工作任务。包括班主任工作、学生干部培训，学生

思想教育和心理健康教育，学生言行的规范引导，违纪学生

的处理和教育等。

5、教研室： 组织好教师的文化，业务进修.协助校长

制定教师进修规划，提倡以老带新充分发挥老教师的作用，

努力培养教学骨干和新生力量；领导教学工作； 协助校长

贯彻执行党的教育方针政策，按教育规律办学，全面完成小

学教育的任务；协助校长制定和组织实施学校的教育，教学

工作计划，经常进行检查，定期进行总结。定期召开教研组

长会，落实并深化教学研究工作。 经常检查教师的备课，

作业批改和课堂教学情况，有准备地采取培训方式组织观摩

教学。通过听课，参加教研活动，检查学生作业，试卷分析

和召开学生座谈会等，了解和掌握教学情况，针对教学中存

在的问题，及时提出改进教学的意见。
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6、督导室：贯彻执行党和国家的财政方针、政策和各

项财务规章制度；在校长领导下开展工作，全面负责对学校

工作的检查、指导和评估；教育本处室人员认真学习贯彻执

行各项法律法规政策，遵纪守法，为人师表，团结同志，热

爱学生，端正工作态度，改进工作方法，提高工作效率。

（三）人员编制和教职工人数

衡阳市第二十中学编制人数 159人，2022年 12月底在

职教师 48 名。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

我校 2021 年度基本支出为 1572.46 万元，其中人员经费支

出 513.9 万元，其中公用经费 50.35 万元

（二）项目支出情况

我校 2022 年无项目支出

二、政府性基金预算支出情况

无

三、国有资本经营预算支出情况

无

四、社会保险基金预算支出情况
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无

六、部门整体支出绩效情况

（一）整体绩效目标

目标 1：把教学放在首位，一切为教学服务，提高师生

整体素质。

目标 2：完成在校学生的日常教学管理和其他工作。

目标 3：加强学校教育教学管理及资产管理,改善办学

条件等。

（二）产出指标

1、在职人员控制率：学校在编在岗 48 人，学校编制

159人，年度控制率达到 30.18%。

2、“三公经费”变动率：本年预计“三公经费”控制在

0 元，上年“三公经费”完成 0 元，本年“三公经费”变动

率 0%.

3、公用经费控制率：本年公用经费决算支出为 689.52

万元，本年预算安排公用经费为 689.52 万元，公用经费控

制率达到 100%。

4、“三公经费”控制率：本年“三公经费”实际支出 0

元，上年“三公经费”0 元，本年已批复“三公经费”预算

数为 0 元，“三公经费”控制率达到预算的 0%。

5、信息公开性：在财政网站按时完整公开预决算信息，

年度绩效目标，上年度绩效自评报告。

（三）效益指标
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1、固定资产利用率：实际在用固定资产总额为 40.51

万元，固定资产账面价值为 40.51 万元，固定资产利用率达

到 100%。

2、重点工作办结率：重点工作实际完成数为 3 件，交

办或下达数为 3 件，重点工作办结率达到 100%

3、年度考核目标：2022 年第二十中学在全校师生的共

同努力下，年度考核为合格。

4、社会公众或服务对象满意度：学校将从师德师风教

育、学校环基础设施建设、学生管理工作模式、教育教学模

式四个方面形成调查，力争社会公众或服务对象满意度达到

98%以上。

七、存在的问题及原因分析

1、建立健全制度方面仍需进一步完善，我校虽然制定

了相关的财务制度与一系列的资金管理制度以及项目实施

的具体管理制度，但与绩效评价工作开展的要求还有一定的

差距，需进一步完善。

2、对绩效评价工作还不是十分熟悉，思想意识上也没

有予以足够重视。没有专门的绩效评价工作部门与人员，工

作开展起来有难度。

八、下一步改进措施

1、根据绩效评价工作相关要求，进一步完善各项资金

管理制度。加强财政资金管理，切实提高资金使用效率。
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2、是加强对绩效评价相关方面的学习，吃透相关文件

精神，并与实际工作相结合，使来年的绩效评价工作更上一

个新的台阶。

九、其他需要说明的情况

无

报告应包括以下附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表
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